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CONCEPTE CHEIE 
 

1 
 
Analiza; analiza cantitativă; analiza calitativă; analiza economico-

financiară; analiza macroeconomică; analiza micro-economică; 
comparaţia; gruparea; metoda bilanţieră; metoda corelaţiei; metoda 
grilelor de evaluare; metoda ratelor; metoda substituirilor în lanţ (iterării). 

 
2 

 
Cifra de afaceri netă; cifra de afaceri medie; cifra de afaceri 

critică; deflatarea; inflatarea; capacitatea de producţie; valoarea 
adăugată; valoarea economică adăugată; valoarea adăugată de 
piaţă; rata valorii adăugate; rata variaţiei valorii adăugate; ratele de 
remunerare a valorii adăugate; producţia fizică; coeficientul mediu 
de sortiment; coeficientul de nomenclatură; coeficientul mediu de 
structură; ritmicitatea producţiei; coeficientul mediu al ritmicităţii; 
coeficientul mediu de calitate pe produs; coeficientul mediu 
generalizat al calităţii; gradul de reînnoire a producţiei; dinamica 
refuzurilor din partea beneficiarilor; dinamica cheltuielilor cu 
remedierile în perioada de garanţie a produselor. 

 
3 

 
Cheltuieli totale;  cheltuieli de exploatare; cheltuieli financiare; 

cheltuieli extraordinare; cheltuieli aferente cifrei de afaceri; cheltuieli 
variabile; cheltuieli fixe; cheltuieli materiale; cheltuieli salariale; cheltuieli 
cu amortizarea; cheltuieli cu dobânzile; cost; cost complet (unitar); cost 
direct; cost indirect; costul marginal; rate de eficienţă; nivel al cheltuielilor 
la 1000 lei venituri. 

 
4 

 
Aprovizionare; calificare personal; capacitate de producţie; 

coeficientul mişcării mijloacelor fixe; coeficientul de reînnoire; 
compoziţia tehnologică; eficienţa utilizării mijloacelor fixe; fluctuaţie; 
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gradul de înzestrare tehnică a muncii; gradul de amortizare; mobilitate; 
productivitate medie (anuală, zilnică, orară); productivitatea marginală; 
profit pe salariat; randamentul utilajelor; resurse umane; resurse 
materiale; stabilitate; stoc optim; stoc mediu; stoc de siguranţă; timp de 
muncă; viteza de rotaţie. 

 
5 

 
Performanţă; performanţă financiară; rentabilitate; soldurile 

intermediare de gestiune; rezultatul brut al exploatării; rezultatul curent; 
rezultatul net al exerciţiului; marja brută; marja brută aferentă cifrei de 
afaceri; profit; profit aferent cifrei de afaceri; rentabilitate comercială; 
rentabilitate economică; rentabilitatea resurselor consumate; 
rentabilitatea financiară; pragul de rentabilitate. 

 
6 

 
Valoarea economică adăugată; valoarea de piaţă adăugată; 

valoarea lichidă adăugată; rentabilitatea lichidă a investiţiei; 
rentabilitatea totală a acţionarilor; maximizarea valorii pentru 
acţionari; costul mediu ponderat al capitalului. 

 
7 

 
Bilanţ patrimonial (financiar); bilanţ funcţional; patrimoniu net; 

fond de rulment; necesar de fond de rulment; trezorerie netă; lichiditate; 
solvabilitate; echilibru economico-financiar; viteza de rotaţie a activelor 
circulante; eliberarea / imobilizarea de capitaluri; flux net de numerar 
din activitatea de exploatare; flux net de numerar din activitatea de 
investiţii; flux net de numerar din activitatea de finanţare; situaţia 
fluxurilor de numerar; metoda directă de prezentare a situaţiei fluxurilor 
de numerar; metoda indirectă de stabilire a fluxurilor de numerar din 
exploatare. 
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8 
 

Bilanţ patrimonial (financiar); bilanţ funcţional; patrimoniu net; 
fond de rulment; necesar de fond de rulment; trezorerie netă; lichiditate; 
solvabilitate; echilibru economico-financiar; viteza de rotaţie a activelor 
circulante; eliberarea / imobilizarea de capitaluri; flux net de numerar 
din activitatea de exploatare; flux net de numerar din activitatea de 
investiţii; flux net de numerar din activitatea de finanţare; situaţia 
fluxurilor de numerar; metoda directă de prezentare a situaţiei fluxurilor 
de numerar; metoda indirectă de stabilire a fluxurilor de numerar din 
exploatare. 

 
9 

 
Risc economic (de exploatare); prag de rentabilitate; risc 

financiar; rentabilitate financiară; efect de levier; dezechilibru 
financiar; faliment; risc de faliment; scor; funcţie scor; model de 
analiză discriminantă. 

 
10 

 
CIfra de afaceri; costuri totale la 1000 lei desfacerea mărfurilor; 

cheltuieli de circulaţie totale; cheltuieli de circulaţie variabile; cheltuieli de 
circulaţie fixe; profit aferent desfacerii mărfurilor; profit la 1 leu vânzare; 
rata medie a rentabilităţii comerciale; marja comercială; cota medie de 
adaos comercial; număr total de turişti; număr total de zile-turist; număr 
mediu zilnic de turişti; durata medie a sejurului; tarif mediu pe zi turist; 
cost mediu pe zi turist; profit pe zi turist; eficienţa fondului funciar; 
eficienţa efectivului de animale; rata rentabilităţii producţiei agricole. 
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ÎNTREBĂRI RECAPITULATIVE 

 
 

1 
 

1. Cum definiţi analiza economico-financiară? 
2. Care sunt principalele tipuri de analiză economico-financiară? 
3. Care sunt principalele etape ale procesului de analiză 

economico-financiară? 
4. Care sunt principalele metode de analiză calitativă? 
5. Care sunt principalele metode de analiză cantitativă? 
6. Care sunt principiile metodei substituirilor în lanţ? 
7. Care sunt principalele categorii de rate utilizate în analiza 

economico-financiară? 
8. Care sunt principalele surse de informaţii utilizate în analiza 

economico-financiară? 
9. Care sunt principalele categorii de utilizatori ai informaţiilor 

furnizate de analiza economico-financiară şi ce urmăresc aceştia? 
 
 

2 
 
1. Să se interpreteze evoluţia activităţii de producţie şi comercia-

lizare a firmei „X” ştiind că: 
 

ICA = 108%   unde CA = cifra de afaceri 
IQe = 110%  Qe = producţia exerciţiului 
IVA = 111%  Qf = producţia fabricată 
IQf = 109%  VA = valoarea adăugată 

 
2. Să se interpreteze situaţia: 

2,1
I
I

  ;98,0
I
I

   ;04,1
I
I

Qe

Qf

Qe

VA

Qf

CA ===
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3. Cum se interpretează evoluţia structurii cifrei de afaceri dacă: 

G1 = 0,72  
G0 = 0,19 

  unde G este coeficientul  
de structură Gini-Struck 

 
4. Ce evidenţiază cifra de afaceri minimă? Dar cifra de afaceri 

critică? 
5. Care a fost tendinţa cifrei de afaceri în termeni reali ştiind că 

indicele CA în preţuri curente este de 120%, iar indicele preţurilor de 
vânzare este de 140%? 

6. Să se interpreteze influenţa modificării gradului de înzestrare 
tehnică a muncii asupra cifrei de afaceri: 500.1NM sf −=Δ lei. 

7. Care sunt partenerii sociali la repartizarea valorii adăugate? 
8. Dacă IVA = 115% şi Ipr =120%, cum apreciaţi activitatea 

firmei? 
(IVA = indicele valorii adăugate; Ipr = indicele profitului). 
9. Ce cuprind consumurile intermediare? 
10. Cum interpretaţi influenţa cu semnul „–” a modificării 

structurii producţiei exerciţiului pe produse asupra valorii adăugate? 
11. Ce semnificaţie are Kn = 0,65%? (Kn = coeficientul de 

nomenclatură). 
12. Să se interpreteze cazul: 
 

Ks = 0,98   unde Ks = coeficientul de sortiment 
Ka = 0,99  Ka = coeficientul de structură  

        (de asortiment) 
Iq = 115%  Iq = indicele volumului producţiei 

 
13. Ce semnificaţie are evoluţia coeficientului mediu de calitate 

( )iK  pentru: 
80,1K 1i =  
50,1K 0i =  
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14. Să se interpreteze evoluţia calităţii producţiei ştiind că: 

buc/lei 80p
1i
=  

buc/lei 60p
0i
=  

  unde 
ip  = preţul mediu 

 
15. Cum influenţează calitatea asupra indicatorilor de 

performanţă şi rezultate? 
 

3 
 
 
1.  Cum este definită noţiunea de „cheltuială”, conform regle-

mentărilor contabile în vigoare? Ce înţelegeţi prin cost complet unitar?  
2. Clasificaţi cheltuielile pe baza diferitelor criterii. 
3. Ce modele utilizaţi în cazul analizei ratei de eficienţă a 

cheltuielilor totale şi care sunt factorii de influenţă? 
4. Care sunt factorii ce influenţează nivelul cheltuielilor la                    

1 000 lei cifră de afaceri? Cum se interpretează influenţa cu semnul 
„+” a preţurilor de vânzare asupra indicatorului C1000?  

5.  Care sunt modelele şi factorii de influenţă în cazul 
cheltuielilor variabile şi fixe 1 000 lei cifră de afaceri? 

6.  Să se interpreteze cazul: ICA = 115%; IC = 109%; Ichv = 110%. 
7. Care este modelul de analiză a cheltuielilor materiale la                    

1 000 lei cifră de afaceri şi care sunt factorii de influenţă? 
8. Cum se determină cheltuielile cu amortizarea la 1 000 lei cifră 

de afaceri şi factorii de influenţă? 
9. Cum efectuaţi analiza factorială a cheltuielilor cu salariile şi 

cum interpretaţi rezultatele obţinute? 
 

Nr. 
crt. 

Indicatori Prevăzut Realizat 

1. Cifra de afaceri (mii lei) 9 225 11 260 
2. Numărul mediu de salariaţi 180 200 
3. Fond total de timp (ore) 369 000 380 000 
4. Cheltuieli cu salariile (mii lei) 1 291 1 520 
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10. Să se interpreteze cazul: ICA = 108%; ICF = 112%; Iq = 106%. 
11. Cum se determină costul marginal şi care sunt posibilităţile 

de eficientizare a activităţilor economice? 
12. Precizaţi relaţiile de calcul a consecinţelor economice ale 

modificării costului unitar asupra indicatorilor economico-financiari ai 
firmei. 

13. Precizaţi modelul de analiză a cheltuielilor cu dobânzile 
bancare şi factorii de influenţă. 

 
4 

 
1. Precizaţi care este relaţia de determinare a influenţei 

modificării productivităţii muncii medii anuale asupra valorii 
adăugate: 

a) 
( ) ( )( ) ;vaWWN 0

VA
0

VA
aS 11 ⋅−⋅  

b) ( ) ( )( )CA
a

CA
aS 011

WWN −⋅ ; 

c) ( ) ( )
0

CA
a01 vawTT 0 ⋅− ; 

d) ( ) ( )( )Qe
h

Qe
h1S 011

WWtN −⋅× ; 

e) ( ) ( )( )CA
a

CA
aS 011

WWN −⋅ . 
2) IWa (productivitatea muncii medie anuală) = 97% 

IWz (productivitatea muncii medie zilnică) = 95% 
IWh (productivitatea muncii medie orară) = 99% 

Interpretaţi situaţia: 
a) a crescut numărul mediu de zile lucrătoare şi a scăzut durata 

medie a zilei de lucru; 
b) a crescut productivitatea muncii medie anuală şi s-a redus 

productivitatea muncii medie orară; 
c) a scăzut productivitatea muncii medie anuală şi 

productivitatea muncii medie orară şi  a crescut productivitatea muncii 
medie zilnică; 

d) a scăzut numărul mediu de zile lucrate şi durata medie a zilei 
de lucru; 

 4
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e) a scăzut numărul mediu de zile lucrate şi a crescut durata 
medie a zilei de lucru; 

3) Dacă influenţa modificării preţului mediu de vânzare asupra 
profitului pe salariat este egală cu ,,+500 lei/pers”, aceasta semnifică: 

a) creşterea profitului pe salariat cu 500 lei/pers, ca urmare a 
creşterii costului unitar; 

b) menţinerea constantă a profitului pe salariat, ca urmare a 
creşterii preţului mediu de vânzare cu 500 lei/pers; 

c) creşterea costurilor cu 500 lei/pers; 
d) creşterea profitului pe salariat cu 500 lei/pers, ca urmare a 

creşterii preţului mediu de vânzare; 
e) reducerea preţului mediu de vânzare cu 500 lei/pers. 
4) Care sunt factorii explicativi ai utilizării extensive şi intensive 

a mijloacelor fixe? 
5) Care sunt principalele rate de eficienţă a utilizării mijloacelor 

fixe? 
6) Care sunt etapele desfăşurării procesului de aprovizionare? 
7) Ce corelaţie există între evoluţia stocurilor şi cifra de afaceri? 
8) Ce indicatori cunoaşteţi pentru diagnosticarea dinamicii 

mijloacelor fixe? 
9) Cum se determină rezerva în zile, respectiv perioada de timp 

în care firma dispune de materiale pentru desfăşurarea procesului de 
producţie? 

10) Ce reprezintă gradul de valorificare a resurselor materiale? 
 
 

5 
 
 
1. Care sunt cei mai importanţi indicatori de rezultate?  
2. Cum se calculează EBE şi ce rate de structură ale acestuia 

cunoaşteţi? 
3.  Precizări care este importanţa soldurilor intermediare de 

gestiune. 
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4. Analizaţi factorial rata rentabilităţii resurselor consumate pe 

baza datelor de mai jos: 
 
Nr. 
crt. 

Indicatori P0 P1

1 Cifra de afaceri (producţia vândută) 230 283 
2 Cheltuieli aferente cifrei de afaceri 200 250 
3 Indicele preţurilor de vânzare – 105% 
4 Indicele costurilor – 106% 
 
5. Care sunt factorii de influenţă ai ratei rentabilităţii 

comerciale? Cum se interpretează influenţa cu semnul „–” a preţului 
de vânzare asupra ratei? 

6. Ce modele de calcul a ratei rentabilităţii economice 
cunoaşteţi? În ce relaţie intră cu rata rentabilităţii financiare? 

7. Ce modele de determinare a ratei rentabilităţii comerciale 
cunoaşteţi? 

8. Prezentaţi diferenţele dintre rata rentabilităţii comerciale, rata 
marjei brute din vânzări şi rata rentabilităţii comerciale nete. 

9. Explicaţi semnificaţia şi utilitatea informaţională a ratei 
resurselor consumate. 

10. Care sunt factorii de influenţă ai ratei rentabilităţii 
financiare? 

11. Să se interpreteze următoarea situaţie: 
  IPn = 110%; IMb = 115%; ICA = 112%; IRF = 80%, 

unde: Pn – profitul net al exerciţiului;  
Mb – marja brută faţă de costul bunurilor vândute;  
CA – cifra de afaceri netă;  
RF – rezultatul financiar. 
12. Cum se calculează cifra de afaceri critică şi gradul critic de 

utilizare a capacităţii de producţie? 
13. Ce informaţii oferă indicatorii de poziţie şi coeficientul de 

elasticitate? Interpretaţi situaţia în care e0 = 5 şi e1 = 15. 
14. Precizaţi avantajele analizei pragului de rentabilitate. 
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6 

 
1) Explicaţi următoarea relaţie de calcul: 
Valoarea creată (distrusă) = VP – (Ki + Prr) 

unde: 
VP – valoarea de piaţă a firmei la momentul analizei; 
Ki – valoarea actuală (la momentul analizei) a capitalurilor 

investite de acţionari; 
Prr – valoarea actuală (la momentul analizei) a profitului 

reinvestit. 
2) Explicaţi necesitatea ca managementul să gestioneze valoarea 

şi să orienteze strategia firmei către crearea de valoare. 
3) Se cunosc următoarele date pentru firma x: 
 

Indicatori N–3 N–
2 

N–
1 

N 
(data 

analizei) 

N+1 N+2 N+3 N+4 

1) Capi-
talul 
investit 
iniţial  
(mii lei) 

1.000 0 0      

2) 
Profitul 
reinvestit 
(mii lei) 

0 275 100      

3) 
Fluxuri 
viitoare 
estimate 
(mii lei) 

    4.000 3.500 2.500 20.000 

 
a) Ştiind că nivelul costului capitalului propriu este 16%, 

determinaţi valoarea adăugată de piaţă; 
b) Dacă nivelul costului capitalului propriu pentru perioada 

următorilor 4 ani este 20%, iar costul adecvat al capitalului propriu 
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pentru perioada anterioară a fost de 16%, determinaţi valoarea de piaţă 
adăugată; 

4) Definiţi şi explicaţi: 
– valoarea economică adăugată (VEA); 
– valoarea de piaţă adăugată (VPA); 
– valoarea lichidă adăugată (VLA); 
– rentabilitatea lichidă a investiţiilor; 
– rentabilitatea totală a acţionarilor (RTA). 
5) Cum se manifestă corelaţia dintre dinamica valorii economice 

adăugate şi cea a valorii de piaţă a firmei? 
6) Cum se determină costul capitalului propriu? 
7) Care sunt principalele situaţii în care se utilizează 

managementul valorii? 
8) Prezentaţi sistemul de indicatori utilizaţi în analiza valorii 

adăugate de firmă. 
9) Care dintre indicatorii prezentaţi consideraţi că pot fi utilizaţi 

eficient în mediul economic din ţara noastră? 
 
 

7. 
 
1. Care sunt principalele tipuri de bilanţ utilizate în analiza 

financiară a firmei şi care este utilitatea lor? 
2. Care este semnificaţia patrimoniului net şi care sunt cauzele 

care pot determina modificarea acestuia? 
3. Cum interpretaţi situaţia: 
– indicele creanţelor 115% 
– indicele cifrei de afaceri 120% 
– indicele profitului aferent cifrei de afaceri 105% 
4. Cum stabiliţi ratele de solvabilitate şi care este semnificaţia 

lor? 
5. Care sunt relaţiile de calcul al ratelor de lichiditate? 
6. Cum se calculează rata autonomiei financiare şi care este 

semnificaţia acesteia? 
7. Cum interpretaţi situaţia: 
– indicele capitalului propriu 115% 
– indicele capitalului permanent 110% 
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– indicele activelor imobilizate 120% 
– indicele profitului net 109% 
8. Cum stabiliţi influenţa modificării cifrei de afaceri asupra duratei 

unei rotaţii a activelor circulante şi cum interpretaţi cazul cu „–”? 
9. Raportul dintre capitalul permanent şi activele imobilizate 

este subunitar. Cum interpretaţi situaţia? 
10. Definiţi cele trei categorii de fluxuri nete de numerar din 

cadrul Situaţiei fluxurilor de numerar şi tipurile de operaţiuni 
monetare care se încadrează în acestea. 

11. Care este diferenţa dintre metoda directă şi metoda indirectă 
de prezentare a situaţiei fluxurilor de trezorerie? 

12. Pe baza informaţiilor din cadrul situaţiilor financiare ale unei 
firme (bilanţul şi contul de profit şi pierdere) să se întocmească şi să se 
analizeze situaţia fluxurilor de numerar conform metodei indirecte. 

 
 

8 
 
1. Care sunt principalele tipuri de bilanţ utilizate în analiza 

financiară a firmei şi care este utilitatea lor? 
2. Care este semnificaţia patrimoniului net şi care sunt cauzele 

care pot determina modificarea acestuia? 
3. Cum interpretaţi situaţia: 
– indicele creanţelor 115% 
– indicele cifrei de afaceri 120% 
– indicele profitului aferent cifrei de afaceri 105% 
4. Cum stabiliţi ratele de solvabilitate şi care este semnificaţia 

lor? 
5. Care sunt relaţiile de calcul al ratelor de lichiditate? 
6. Cum se calculează rata autonomiei financiare şi care este 

semnificaţia acesteia? 
7. Cum interpretaţi situaţia: 
– indicele capitalului propriu 115% 
– indicele capitalului permanent 110% 
– indicele activelor imobilizate 120% 
– indicele profitului net 109% 
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8. Cum stabiliţi influenţa modificării cifrei de afaceri asupra duratei 
unei rotaţii a activelor circulante şi cum interpretaţi cazul cu „–”? 

9. Raportul dintre capitalul permanent şi activele imobilizate 
este subunitar. Cum interpretaţi situaţia? 

10. Definiţi cele trei categorii de fluxuri nete de numerar din 
cadrul Situaţiei fluxurilor de numerar şi tipurile de operaţiuni 
monetare care se încadrează în acestea. 

11. Care este diferenţa dintre metoda directă şi metoda indirectă 
de prezentare a situaţiei fluxurilor de trezorerie? 

12. Pe baza informaţiilor din cadrul situaţiilor financiare ale unei 
firme (bilanţul şi contul de profit şi pierdere) să se întocmească şi să se 
analizeze situaţia fluxurilor de numerar conform metodei indirecte. 

 
 

9 
 
1. Cum definiţi riscul de exploatare (economic)? 
2. Care sunt factorii de care depinde riscul economic? 
3. Cum se realizează evaluarea riscului economic? 
4. Prezentaţi situaţiile în care se poate afla o firmă în cazul 

depăşirii pragului de rentabilitate? 
5. Care este relaţia de calcul a pragului de rentabilitate global, 

utilizat în evaluarea riscului financiar? 
6. Care este relaţia de calcul a efectului de levier? 
7. În ce condiţii acţionează pozitiv efectul de levier asupra 

rentabilităţii financiare? 
8. Definiţi falimentul unei firme. 
9. Care sunt principalele cauze ale falimentului? 
10. Cum se realizează analiza statică a riscului de faliment? 
11. În ce constă analiza funcţională a riscului de faliment? 
12. Ce este scorul? 
13. Care sunt principalele etape de lucru pentru determinarea 

scorului? 
14. Enumeraţi câteva modele de analiză discriminantă utilizate 

în predicţia falimentului. 
 
 



 11

 
10 

 
 
1. Cum interpretaţi influenţa cu semnul „+” a desfacerii medii 

zilnice (productivităţii muncii) asupra cifrei de afaceri din comerţ? 
2. Să se interpreteze cazul: Ichv < ID, în care Ichv reprezintă 

indicele sumei cheltuielilor variabile, iar ID – indicele volumului 
desfacerii mărfurilor. 

3. Cum determinaţi influenţa volumului desfacerii mărfurilor 
asupra modificării profitului din comerţ? 

4. Ce reprezintă marja comercială? 
5. Exemplificaţi unul din modelele de analiză a ratei 

rentabilităţii comerciale în comerţ. 
6. Ce semnificaţie are creşterea duratei medii a sejurului, în 

activitatea de turism? 
7. Explicaţi influenţa structurii activităţii pe categorii de confort 

asupra cheltuielilor la 1000 lei încasări. 
8. Cum se determină gradul de utilizare a capacităţii disponibile 

de cazare în activitatea de turism? 
9. Care este semnificaţia indicatorului: randamentul pe loc 

ocupat? 
10. Care sunt factorii care generează creşterea producţiilor medii 

la hectar la diferite culturi, în cazul exploataţiilor agricole? 
11. Cum se determină eficienţa fondului funciar? 
12. Care este relaţia de calcul a eficienţei efectivului de animale? 
13. Explicaţi influenţa structurii producţiei agricole asupra 

costurilor la 1000 lei cifră de afaceri (cu referire la producţia agricolă 
vândută). 

14. Exemplificaţi principalii factori care influenţează costurile 
pe unitatea de produs fizic şi costurile pe unitatea de produs stas, în 
exploataţiile agricole. 

15. Care sunt principalele modele de analiză a rentabilităţii 
producţiei agricole? 
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OBIECTIVE 

 
 

1 
  
• cunoaşterea conţinutului şi metodologiei analizei economico-

financiare; 
• deprinderea studenţilor cu metodele, tehnicile şi instrumentele 

analizei economico-financiare; 
• prezentarea sistemului de informaţii şi a modalităţii de desfăşurare 

a activităţii practice de analiză economico-financiară. 
 

2 
 
• cunoaşterea, calculul şi modelarea indicatorilor care caracterizează 

rezultatele activităţii de producţie şi comercializare; 
• măsurarea şi interpretarea acţiunii principalilor indicatori care 

influenţează rezultatele activităţii de producţie şi comercializare; 
• cuantificarea consecinţelor modificării principalilor indicatori ai 

producţiei şi comercializării asupra indicatorilor economico-financiari ai 
firmei. 

 
3 

 
• înţelegerea mecanismului de formare a costului; 
• cunoaşterea metodologiei de analiză a cheltuielilor firmei; 
• identificarea cauzelor care au generat economii sau depăşiri 

de cheltuieli; 
• adoptarea măsurilor de reducere a costurilor. 
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4 

 
• cunoaşterea problemelor principale ale gestiunii resurselor 

umane şi identificarea căilor de acţiune pentru creşterea eficienţei 
economice a firmei;  

• cunoaşterea problemelor de bază ale gestiunii resurselor 
materiale care se referă la asigurarea cantitativă, calitativă şi eficienţa 
utilizării lor;  

• identificarea rezervelor de potenţial ale firmei în direcţia 
utilizării eficiente a resurselor materiale şi umane.  

 
 

5 
 
• cunoaşterea principalilor indicatori de măsurare a rentabilităţii; 
• dezvoltarea abilităţii de a aplica modelele de analiză factorială a 

profitului şi a rentabilităţii; 
• identificarea factorilor care influenţează rentabilitatea firmei şi a 

măsurilor pentru îmbunătăţirea activităţii acesteia;  
• prezentarea legăturii care există între rentabilitate şi riscurile 

firmei. 
 
 

6 
 
• înţelegerea conceptului de creare de valoare; 
• prezentarea şi explicarea indicatorilor utilizaţi în analiza valorii 

create de firmă; 
• dezvoltarea abilităţii generale de utilizare a indicatorilor de 

analiză a valorii create de firmă în managementul firmei şi 
fundamentarea deciziei investitorilor. 
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7 

 
• analiza stării de sănătate financiară a firmei; 
• evaluarea performanţelor managementului firmei; 
• prezentarea şi analiza indicatorilor de echilibru economico-finan-

ciar; 
• identificarea principalelor rate financiare şi efectuarea de 

agregări între acestea; 
prezentarea factorilor şi a cauzelor care pot genera o situaţie 

financiară favorabilă sau nefavorabilă a firmei şi propunerea de măsuri 
pentru îmbunătăţirea acestor situaţii. 

 
8 

 
• prezentarea şi determinarea riscului economic 
• evaluarea riscului economic 
• prezentarea metodologiei de analiză a riscului financiar 
• identificarea factorilor şi cauzelor care generează riscul de faliment. 
 
 

9 
 
• cunoaşterea şi modelarea principalelor indicatori de caracterizare 

a activităţii firmelor de comerţ; 
• măsurarea şi interpretarea acţiunii factorilor specifici activităţii de 

comerţ; 
• cunoaşterea şi modelarea principalelor indicatori de caracterizare 

a activităţii firmelor din turism; 
• prezentarea principalelor indicatori de caracterizare a activităţii 

exploataţiilor agricole; 
• măsurarea şi interpretarea factorilor specifici activităţii de turism 

şi ai exploataţiilor agricole; 
• prezentarea şi cuantificarea consecinţelor modificării principalilor 

indicatori ai activităţii de comerţ, turism şi ai exploataţilor agricole. 
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