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ÎNTREBĂRI RECAPITULATIVE 
 
 

1. 
 

1. De ce contabilitatea este considerată cea mai importantă 
componentă a sistemului informaţional ? 

2. Care sunt scopurile de bază ale contabilităţii manageriale? 
3. Care sunt sursele de informaţii ale contabilităţii manageriale? 
4. Care este legătura dintre obiectivele manageriale şi 

organizarea contabilităţii manageriale? 
5. Care sunt factorii ce influenţează organizarea contabilităţii 

manageriale? 
6. Care sunt utilizatorii informaţiilor oferite de contabilitatea 

managerială? 
 
 

2. 
 

1. În ce constă rolul contabilităţii financiare? 
2. Care sunt funcţiile contabilităţii financiare? 
3. Care sunt utilizatorii de informaţii oferite de contabilitatea 

financiară şi care sunt cerinţele acestora? 
4. Care sunt conţinutul şi rolul situaţiilor curente operative? 
5. Care sunt conţinutul şi rolul situaţiilor sintetice periodice? 
6. Care sunt principalii indicatori economic-financiari ce pot fi 

calculaţi pe baza situaţiilor financiare? 
7. În ce constă rolul informaţiilor furnizate de contabilitatea 

financiară în procesul decizional? 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

3. 
 
 
 

1. Care sunt obiectivele contabilităţii de gestiune? 
2. Care sunt cheltuielile ce formează costul de producţie? 
3. Cum poate fi organizată contabilitatea de gestiune? 
4. În ce categorii de entităţi economice se aplică metoda 

globală? 
5. În ce categorii de entităţi economice se aplică metoda pe 

faze? 
6. Care sunt indicatorii ce pot fi calculaţi folosind metoda                    

Direct-Costing? 
7. Care sunt domeniile decizionale în care calculaţia 

costurilor furnizează informaţii relevante? 
 

 
4. 

 
 

1. În ce constă funcţia de previziune? 
2.  Care sunt principiile de elaborare şi funcţionare a unui sistem 

bugetar? 
3.  Care sunt scopurile bugetării ? 
4. Care sunt etapele procedurii bugetare? 
5.  Care sunt avantajele procesului bugetar? 
6. Care sunt  dezavantajele procesului bugetar? 
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5. 
 

 
1. Care sunt tipurile de control după câmpul de acţiune al 

acestuia, adică în funcţie de nivelurile de decizie şi de acţiune 
care intervin într-o întreprindere. 

2. Care sunt obiectivele controlului de gestiune? 
3. Cum se organizează controlul de gestiune într-un grup 

internaţional? 
4. Cum se organizează controlul de gestiune într-o entitate 

economică de mărime mare? 
5. Care este obiectivul controlului stocurilor? 
6.  Care sunt activităţile principale în domeniul precontrolul 

resurselor umane? 
7. Ce urmăreşte activitatea de audit intern? 
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TESTE – GRILĂ (modele) 
 
 
 
 
 
 

1. Unul dintre următoarele obiective nu este urmărit la 
realizarea unui sistem informaţional: 

a) subordonarea conceperii şi funcţionării sistemului informa-
ţional cerinţelor managementului firmei; 

b) corelarea sistemului informaţional cu organizarea structurală 
a societăţii; 

c) tratarea informaţiilor într-o unitate metodologică; 
d) maximizarea cantităţii informaţiilor indiferent de utilitatea 

acestora; 
e) maximizarea informaţiilor relevante. 
 
2. Contabilitatea managerială reprezintă un sistem de 

comunicare a informaţiilor care clasifică informaţiile privind 
cheltuielile şi veniturile din rapoartele întocmite, în funcţie de:  

a) ariile de responsabilitate atribuite managerilor şi funcţiile 
acestor manageri; 

b) prevederile Reglementărilor Contabile conforme cu 
Directivele Europene; 

c) prevederile Codului Fiscal; 
d) prevederile Standardelor Internaţionale de Contabilitate; 
e) cerinţele utilizatorilor externi (clienţi, furnizori, instituţii 

financiar bancare etc.). 
 
3. Care dintre următoarele afirmaţii nu defineşte domeniul 

contabilităţii manageriale: 
 a) este un proces de identificare, cuantificare, colectare, analiză, 

prelucrare, interpretare şi transmitere a informaţiilor financiare (şi 
nonfinanciare);  
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 b) este un sistem de informaţii contabile care are în vedere să ajute 
managerii şi influenţează comportamentele prin modelarea relaţiilor 
dintre resursele alocate, consumate şi finalităţile urmărite; 

 c) reprezintă un domeniu distinct în cadrul evidenţei contabile, 
având drept obiectiv principal măsurarea, colectarea, prelucrarea şi 
transmiterea informaţiei pentru planificare (bugetare), calculaţie, control 
şi analiza executării bugetelor în scopul pregătiri rapoartelor interne 
pentru luarea deciziilor manageriale; 

 d) reprezintă un domeniu distinct în cadrul evidenţei contabile, 
având drept obiectiv principal întocmirea situaţiilor financiare anuale şi 
semestriale; 

 e)  este un sistem de comunicare a informaţiilor, care clasifică 
informaţiile privind cheltuielile şi veniturile din rapoartele întocmite în 
funcţie de: (1) ariile de responsabilitate atribuite managerilor şi                     
(2) funcţiile acestor manageri: 

  
4. Care este subiectul contabilităţii manageriale? 
 a) procesele economice; 
 b) activitatea economică a întreprinderii şi a subdiviziunilor 

structurale ale acesteia, pe parcursul întregului ciclu de gestiune; 
 c) resursele umane; 
 d) resursele economice; 
 e) rezultatele financiare. 
 
5. Unul dintre următorii factori nu influenţează modul de 

organizare a sistemului informaţional al contabilităţii manageriale 
a) mărimea entităţii economice; 
b) modul de luare a deciziilor; 
c) prevederile Codului Fiscal; 
d) interdependenţa între serviciul (compartimentul) contabilităţii 

manageriale şi celelalte structuri organizatorice din cadrul unei entităţi 
economice; 

e) poziţia atribuită compartimentului contabilităţii manageriale 
în cadrul entităţii economice. 

 
 
 



6. Una dintre următoarele funcţii nu poate fi atribuită 
contabilităţii financiare: 

a) funcţia de înregistrare exhaustivă a tranzacţiilor întreprinderii, 
în scopul determinării periodice a situaţiei patrimoniale şi financiare şi 
a rezultatului global; 

b)funcţia de comunicare financiară externă (informarea terţilor); 
c) funcţia de instrument de gestiune internă a întreprinderii; 
d) funcţia de instrument de verificare şi de probă, generată de 

raţiuni juridice şi fiscale; 
e) funcţia de previziune a costurilor şi rezultatelor. 
  
7. Care sunt cei trei indicatori care influenţează structura 

situaţiilor financiare şi ce valori au aceştia? 
 
a) total active: 3.650.000 euro, cifră de afaceri netă: 7.300.000 euro, 

număr mediu de salariaţi: 50; 
b) total active: 3.650.000 euro, cifră de afaceri netă: 7.300.000 euro, 

număr mediu de salariaţi: 150; 
c) total active: 7.300.000 euro, cifră de afaceri netă: 3.650.000 euro, 

număr mediu de salariaţi: 50; 
d) total active imobilizate: 3.650.000 euro, cifră de afaceri netă: 

7.300.000 euro, număr mediu de salariaţi: 50; 
e) total datorii: 3.650.000 euro, cifră de afaceri netă: 7.300.000 euro, 

număr mediu de salariaţi: 50. 
 
 8. Indicatorul lichidităţii curente se determină după 

următoarea formulă de calcul: 
 

a) Ilc = 
curenteDatorii

Stocuri - curente Active  

 b) Ilc = 
curenteDatorii
curenteActive  
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 c) Ilc = 
propriu Capital

împrumutat Capital
* 100 

 d) Ilc = 
angajat Capital

împrumutat Capital
* 100 

  

 e) Ilc = 
mediuStocul

rvânzăvânz
 

 Costul

 
9. Indicatorul lichidităţii imediate se determină după 

următoarea formulă de calcul: 
 

a) Ili = 
curenteDatorii

Stocuri - curente Active
 

 b) Ili = 
curenteDatorii
curenteActive

 

 c) Ili = 
propriu Capital

împrumutat Capital
* 100 

 d) Ili = 
angajat Capital

împrumutat Capital
* 100 

 e) Ili = 
mediuStocul

r vanzariloCostul
 

  
10. Valoarea recomandată acceptabilă a indicatorului 

lichidităţii curente este în jurul valorii: 
 a) 3; 
 b) 4; 
 c) 1,5; 
 d) 1; 
 e) 2. 
 
 

vânzărilor 

vânzărilor 

 4



 5

11. În una din următoarele decizii, situaţiile financiare nu 
oferă informaţii: 

a) decizii de investiţii; 
b) decizii cu privire la structura financiară şi costul capitalului; 
c) decizii cu privire la distribuirea dividendelor; 
d) decizii cu privire la acceptarea unei comenzi. 
 
12. Din punctul de vedere al contabilităţii de gestiune, costul 

de producţie reprezintă: 
a) expresia valorică a consumului celor trei factori de pro-

ducţie;  
b) totalitatea cheltuielilor înregistrate în contabilitatea 

financiară şi preluate în contabilitatea de gestiune;  
c) costul de achiziţie al materiilor prime şi consumabilelor, 

celelalte cheltuieli directe de producţie, precum şi cota cheltuielilor 
indirecte de producţie alocate în mod raţional ca fiind legate de 
fabricaţia acestuia;  

d) expresia valorică a consumului de resurse;  
e) totalitatea cheltuielilor înregistrate în contabilitatea de 

gestiune şi preluate în contabilitatea financiară. 
 
13. Cheltuielile directe de producţie sunt, de regulă, cheltuie-

lile care: 
a) rămân constante cu modificarea volumului fizic al producţiei 

fabricate;  
b) nu se pot identifica pe produse, lucrări, servicii ş.a. în 

momentul efectuării lor;  
c) nu se includ în costul produselor obţinute;  
d) nu se regăsesc în contabilitatea de gestiune ci numai în 

contabilitatea financiară;  
e) se identifică pe obiecte de calculaţie în momentul efectuarii 

lor. 
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14.  Care dintre obiectivele enunţate mai jos aparţin 
contabilitaţii de gestiune? 

 a) calculul rezultatelor în scopul repartizării acestora; 
 b) analiza diagnostic a întreprinderii;  
 c) stabilirea unei imagini fidele asupra patrimoniului şi 

rezultatelor întreprinderii; 
d) elaborarea lucrărilor premergătoare închiderii exerciţiului 

financiar;  
 e) calculul costurilor în scopul urmăririi contribuţiei activităţii 

desfaşurate la obţinerea rezultatelor. 
 
15. O societate fabrică două produse A şi B, capacitatea normală 

de producţie fiind de 100.000 buc. , pentru produsul A şi 60.000 buc. 
pentru produsul B . În exerciţiul N, societatea a fabricat 90.000 buc. 
din produsul A şi 30.000 buc. din produsul B . Ştiind că în anul N 
cheltuielile fixe au fost de 50.000 lei , să se calculeze costul 
subactivităţii, care este:  

a) 12.500 lei; 
b) 37.500 lei;  
c) 5.000 lei; 
d) 50.000 lei.  
e) 25.000 lei. 
 
16. Dispuneţi de următoarele date: cheltuieli generate de obţi-

nerea următoarelor cantităţi de produse: A = 75.000 t, B = 45.000 t,                
C = 30.000 t, în sumă de 8.090.000 lei. Cei doi parametri aleşi pentru 
determinarea indicilor de echivalenţă prezintă următoarele valori: în 
cazul produsului A, p1 = 37.500, iar p2 = 8,10; în cazul produsului B, 
p1 = 30.000, iar p2 = 67,50; în cazul produsului C, p1 = 22.500, iar                   
p2 = 58,50. Baza de comparaţie este produsul B. Folosind indicii de 
echivalenţă complecşi calculaţi ca raport direct, care este costul pe 
unitatea de produs finit : 

a) 24 lei  100 lei 68 lei; 
b) 16 lei  107 lei 70 lei; 
c) 16 lei  100 lei 70 lei; 
d) 20 lei  100 lei 80 lei; 
e) 20 lei  107 lei 70 lei. 
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17. Metoda de calculaţie pe comenzi este specifică 
întreprinderilor: 

a) cu producţie de masă, din punct de vedere organizatoric; 
b) cu producţie simplă, din punct de vedere tehnologic; 
c) cu producţie individuală sau de serie mică, din punct de 

vedere organizatoric; 
d) cu producţie fragmentată în faze de fabricaţie;  
e) cu producţie perfect omogenă. 
  
18. O întreprindere prezintă datele din tabelul alăturat.Conform 

procedeul maxim de delimitare a cheltuielilor indirecte de producţie, 
în variabile şi fixe, să se determine cheltuielile standard ale lunii mai, 
în condiţiile unei producţii preconizate de 2.200 ore: 

 
PERIOADA 

(luna) 
PRODUCŢIA 

Qi (ore) 
CHELTUIELI INDIRECTE 

Chi (u.m.) 
Ianuarie 2.100 51.000 
Februarie 1.900 49.000 
Martie 2.000 50.000 
   

a)  51.000 u.m; 
b) 50.000 u.m; 
c) 53.000 u.m; 
d) 54.000 u.m; 
e) 52.000 u.m. 
  
19. Dispuneţi de următoarele informaţii : cantitatea de produse 

vândută 100 buc., preţ de vânzare 1.200 lei/buc. , costul variabil unitar 
900 lei/ buc. , costuri fixe 24.000 lei. 

Indicaţi mărimea factorului de acoperire şi a punctului de 
echilibru: 

a) 26% 120.000 lei; 
b) 24% 112.500 lei; 
c) 25 % 96.000 lei; 
d) 23% 96.000 lei; 
e) 28 % 120.000 lei. 
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20. O societate fabrică trei produse: A-2000 buc. , B –3000 buc., 
C-1.000 buc. Cheltuielile directe de producţie au totalizat 12.000.000 lei. 
Cheltuielile indirecte de producţie au fost de 6.050.000 lei. 
Repartizarea cheltuielilor indirecte se va face în funcţie de greutatea 
lor ştiind că cele trei produse au avut următoarele caracteristici: A-1 kg, 
B-2 kg, C-3 kg. Folosind procedeul cifrelor de echivalenţă în mărimi 
absolute , repartizaţi cheltuiala indirectă pe cele trei produse: 

 
a) 1.550 lei/buc. 3.100 lei/buc.  4.650 lei/buc. 
b) 550 lei/buc.      1.100 lei/buc.  1.650 lei/buc. 
c) 1.000 lei/buc. 2.000 lei/buc.  3.000 lei/buc. 
d) 504 lei/buc.         336 lei/buc.  1.008 lei/buc. 
e) 1.504 lei/buc. 1.003 lei/buc.  3.008 lei/buc.   
  
21. Previziunea pe termen scurt este reprezentată de: 
 a) buget; 
 b) planul de investiţii; 
 c) conturile rezultate; 
 d) planul de finanţare. 
 
22. Principiile de elaborare şi funcţionare a unui sistem 

bugetar sunt următoarele: 
Identificaţi răspunsul greşit: 
a) să cuprindă corespunzător activitatea întreprinderii; 
b) să aibă în vedere structura de producţie şi cea funcţională, 

precum şi sistemul de autoritate (ierarhic) existent la nivelul acesteia, 
cu ocazia separării şi încadrării în prevederile bugetare ale activităţilor 
întreprinderii; 

c) identificarea responsabilităţilor la nivelul întreprinderii să se 
facă clar şi corect, astfel încât să nu dăuneze spiritului de echipă şi 
solidarităţii între secţii, activităţi, departamente, servicii etc.; 

d) să aibă în vedere prevederile reglementărilor contabile 
conforme cu Directivele Europene; 

e) să se înscrie în politica generală a firmei şi să fie în consens 
cu politica privind resursele umane. 
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23. O procedură bugetară poate fi etapizată astfel: 
 a) elaborarea bugetelor provizorii, verificarea coerenţei bugetare, 

elaborarea bugetelor definitive, urmărirea execuţiei bugetelor; 
 b) elaborarea unor bugete provizorii, verificarea coerenţei buge-

tare, elaborarea bugetelor definitive, urmărirea execuţiei bugetelor, 
stabilirea obiectivelor firmei; 

 c)  stabilirea obiectivelor firmei, elaborarea bugetelor; 
 d) stabilirea veniturilor şi cheltuielilor, urmărirea execuţiei 

bugetelor; 
e) stabilirea obiectivelor firmei, elaborarea unor bugete 

provizorii, verificarea coerenţei bugetare, elaborarea bugetelor 
definitive, urmărirea execuţiei bugetelor. 

 
24. Criteriul adaptabilităţii la schimbările din activitatea 

firmei industriale grupează bugetele în: 
a) bugete periodice, bugete continue; 
b) bugete de cheltuieli fixe, bugete de cheltuieli flexibile; 
c) excedentare, echilibrate, deficitare; 
d) bugete de costuri, de rezultate, comerciale. 
 
25. Una dintre etapele cele mai importante ale procesului 

bugetar o reprezintă: 
 a) previziunea costurilor materiale; 
 b) previziunea costurilor generale de administraţie; 
 c) previziunea vânzărilor; 
 d) previziunea producţiei; 
 e) previziunea aprovizionărilor. 
 
26. În funcţie de nivelurile de decizie şi de acţiune care 

intervin într-o întreprindere, putem avea următoarele forme de 
control: 

 a) control strategic, control de gestiune, control operaţional; 
 b) control intern, control extern; 
 c) control vizibil, control invizibil; 
 d) control al cheltuielilor, control al veniturilor, control al 

rezultatelor. 
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27. Organizarea controlului de gestiune are următoarele 
obiective: 

a) sancţionarea persoanei ce nu a respectat normele stabilite; 
b) coordonarea, pregătirea, asistarea şi urmărirea deciziilor; 
c) verificare, analiză permanentă sau periodică a unei activităţi; 
d) promovarea persoanei ce a depăşit standardele stabilite. 
 
28. Abaterea de preţ se determină cu ajutorul relaţiei: 
unde pue= preţul unitar efectiv, pus = preţ unitar standard  
         Qe = cantitatea efectiv consumată,  
         Qs = cantitatea standard consumată 
a) ∆P = pus(Qe- Qs) 
b) ∆P = pue - pus 
c) ∆P = (Qe* pue) - (Qs*pus) 
d) ∆P = Qe(pue-pus) 
 
29. Una dintre următoarele cauze nu generează abateri de 

manoperã: 
 a) creşterea generalã a salariilor; 
 b) angajarea personalului de categorii diferite, din cauza lipsei 

de ofertã pe piaţa muncii; 
 c) verificarea calitativã defectuoasã; 
 d) utilizare personalului insuficient calificat; 
 e) plăţi suplimentare mai mari decât cele prevãzute datorita 

unor comenzi urgente. 
 
30. Dispuneţi de urmatoarele date: consumul specific standard 

pentru piesa A 0,50 Kg, iar consumul efectiv 0,60 Kg; preţul standard 
al materiei prime este 10 lei/Kg, iar cel efectiv 9 lei/Kg. Producţia de 
piese realizată este 3.000. Care este valoarea abaterilor de consum şi a 
celor de preţ:  

 Abateri consum Abateri preţ 
a. + 3000lei - 1500 lei 
b. - 3000 lei + 1800 lei 
c. + 2700 lei - 1500 lei 
d. - 2700 lei + 1500 lei 
e. + 3000 lei - 1800 lei 
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31. Conform IAS 2 ,,Stocuri”, stocurile sunt definite astfel: 
a) sunt activele deţinute pentru a fi vândute pe parcursul 

desfăşurării normale a activităţii, cele aflate în curs de producţie în 
vederea unei vânzări în aceleaşi condiţii ca mai sus sau bunurile ce 
apar sub formă de materii prime, materiale şi alte consumabile ce 
urmează a fi folosite în procesul de producţie sau pentru prestarea de 
servicii; 

 b) sunt activele deţinute pentru a fi utilizate în procesul de 
producţie, sau în scopuri administrative, ori pentru a fi închiriate într-o 
perioadă mai mare de un an; 

 c) sunt deţinute pentru consolidarea întreprinderii şi creşterea 
activului real; 

 d) sunt deţinute pentru generarea de către întreprindere de 
beneficii economice viitoare de pe urma utilizării lor îndelungate. 

 
32. Identificaţi  cheltuielile care nu trebuie incluse în costul 

stocurilor, ci sunt recunoscute drept cheltuieli ale perioadei în 
care au survenit: 

a) costurile directe de producţie;  
b) regii generale de administraţie care nu participă la aducerea 

stocurilor în forma şi în locul în care se găsesc în prezent; 
c) cota de cheltuieli indirecte rezultată din alocarea sistematică a 

regiei de producţie, fixă şi variabilă; 
d) consumurile de materii prime şi materiale. 
 
33. Precontrolul resurselor umane include următoarele 

activităţi principale în domeniul personalului: 
Identificati răspunsul greşit: 
a) planificarea resurselor umane; 
b) recrutarea; 
c) selecţia; 
d) evaluarea  
e) orientarea. 
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 34. Exercitarea auditului are în vedere anumite norme de 
referinţă  

Identificaţi răspunsul greşit: 
a) norme de comportament profesional; 
b) norme de raportare a opiniilor; 
c) norme de protecţia muncii; 
d) norme profesionale de lucru. 
 
35. Auditul intern este planul de organizare şi ansamblul 

coordonat al tuturor măsurilor adoptate în interiorul entităţii, 
pentru: 

Identificaţi răspunsul greşit: 
a) protejarea valorilor active; 
b) promovarea eficacităţii exploatării; 
c) asigurarea respectării dispoziţiilor managerilor; 
d) asigurarea fidelităţii şi exactităţii informaţiei contabile; 
e) asigurarea obţinerii de profit. 
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