CONCEPTE-CHEIE

1.

Sistem informagional, contabilitate = manageriala;  subiectul
contabilitarii manageriale, funcriile contabilitarii manageriale, surse
de informayii, obiective manageriale, utilizatori de informayii

2.

Contabilitate financiara, situagii si informayii operative curente,
situarii si informayii sintetice periodice, raport de audit, raport de
evaluare, indicatori economico-financiari

3.

Contabilitatea de gestiune, cheltuieli, costuri, purtatori de costuri,
sectoare de cheltuieli, procedee de calculasie a costurilor, metode de
calculayie a costurilor, decizii

4.

Previziune, buget, sistem bugetar, principii bugetare, procedura
bugetara, bilany, cont de profit si pierdere

5.
Control de gestiune, control operational, control strategic, standarde,

abateri, control bugetar, controlul stocurilor, controlul resurselor
umane, audit intern
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INTREBARI RECAPITULATIVE

1.

De ce contabilitatea este considerata cea mai importanta
componenta a sistemului informational ?

Care sunt scopurile de baza ale contabilitatii manageriale?
Care sunt sursele de informatii ale contabilitatii manageriale?
Care este legatura dintre obiectivele manageriale si
organizarea contabilitatii manageriale?

Care sunt factorii ce influenteaza organizarea contabilitatii
manageriale?

Care sunt utilizatorii informatiilor oferite de contabilitatea
manageriala?

2.
Tn ce consta rolul contabilitatii financiare?
Care sunt functiile contabilitatii financiare?
Care sunt utilizatorii de informatii oferite de contabilitatea
financiara si care sunt cerintele acestora?
Care sunt continutul si rolul situatiilor curente operative?
Care sunt continutul si rolul situatiilor sintetice periodice?
Care sunt principalii indicatori economic-financiari ce pot fi
calculati pe baza situatiilor financiare?
Tn ce consta rolul informatiilor furnizate de contabilitatea
financiara in procesul decizional?
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1. Care sunt obiectivele contabilitatii de gestiune?

2. Care sunt cheltuielile ce formeaza costul de productie?

3. Cum poate fi organizata contabilitatea de gestiune?

4. Tn ce categorii de entitati economice se aplici metoda
globala?

5. 1n ce categorii de entititi economice se aplici metoda pe
faze?

6. Care sunt indicatorii ce pot fi calculati folosind metoda
Direct-Costing?

7. Care sunt domeniile decizionale in care calculatia
costurilor furnizeaza informatii relevante?

Tn ce consta functia de previziune?

Care sunt principiile de elaborare si functionare a unui sistem
bugetar?

Care sunt scopurile bugetarii ?

Care sunt etapele procedurii bugetare?

Care sunt avantajele procesului bugetar?

Care sunt dezavantajele procesului bugetar?
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Care sunt tipurile de control dupa campul de actiune al
acestuia, adica in functie de nivelurile de decizie si de actiune
care intervin intr-o intreprindere.

Care sunt obiectivele controlului de gestiune?

Cum se organizeaza controlul de gestiune Tintr-un grup
international?

Cum se organizeaza controlul de gestiune ntr-o entitate
economica de marime mare?

Care este obiectivul controlului stocurilor?

Care sunt activitatile principale in domeniul precontrolul
resurselor umane?

Ce urmareste activitatea de audit intern?



TESTE - GRILA (modele)

1. Unul dintre urmatoarele obiective nu este urmarit la
realizarea unui sistem informational:

a) subordonarea conceperii si functionarii sistemului informa-
tional cerintelor managementului firmei;

b) corelarea sistemului informational cu organizarea structurala
a societatii;

c) tratarea informatiilor Tntr-o unitate metodologica;

d) maximizarea cantitatii informatiilor indiferent de utilitatea
acestora;

e) maximizarea informatiilor relevante.

2. Contabilitatea managerialid reprezinta un sistem de
comunicare a informatiilor care clasifica informatiile privind
cheltuielile si veniturile din rapoartele intocmite, in functie de:

a) ariile de responsabilitate atribuite managerilor si functiile
acestor manageri;

b) prevederile Reglementarilor Contabile conforme cu
Directivele Europene;

c) prevederile Codului Fiscal;

d) prevederile Standardelor Internationale de Contabilitate;

e) cerintele utilizatorilor externi (clienti, furnizori, institutii
financiar bancare etc.).

3. Care dintre urmatoarele afirmatii nu defineste domeniul
contabilitatii manageriale:

a) este un proces de identificare, cuantificare, colectare, analiza,
prelucrare, interpretare si transmitere a informatiilor financiare (si
nonfinanciare);



b) este un sistem de informatii contabile care are in vedere sa ajute
managerii si influenteazd comportamentele prin modelarea relatiilor
dintre resursele alocate, consumate si finalitatile urmarite;

c) reprezinta un domeniu distinct in cadrul evidentei contabile,
avand drept obiectiv principal masurarea, colectarea, prelucrarea si
transmiterea informatiei pentru planificare (bugetare), calculatie, control
si analiza executarii bugetelor in scopul pregatiri rapoartelor interne
pentru luarea deciziilor manageriale;

d) reprezinta un domeniu distinct in cadrul evidentei contabile,
avand drept obiectiv principal intocmirea situatiilor financiare anuale si
semestriale;

e) este un sistem de comunicare a informatiilor, care clasifica
informatiile privind cheltuielile si veniturile din rapoartele intocmite n
functie de: (1) ariile de responsabilitate atribuite managerilor si
(2) functiile acestor manageri:

4. Care este subiectul contabilitatii manageriale?

a) procesele economice;

b) activitatea economica a ntreprinderii si a subdiviziunilor
structurale ale acesteia, pe parcursul Tntregului ciclu de gestiune;

¢) resursele umane;

d) resursele economice;

e) rezultatele financiare.

5. Unul dintre urmatorii factori nu influenteaza modul de
organizare a sistemului informational al contabilitatii manageriale

a) marimea entitatii economice;

b) modul de luare a deciziilor;

c) prevederile Codului Fiscal,

d) interdependenta ntre serviciul (compartimentul) contabilitatii
manageriale si celelalte structuri organizatorice din cadrul unei entitati
gconomice;

e) pozitia atribuita compartimentului contabilitatii manageriale
n cadrul entitatii economice.



6. Una dintre urmatoarele functii nu poate fi atribuita
contabilititii financiare:

a) functia de inregistrare exhaustiva a tranzactiilor intreprinderii,
n scopul determinarii periodice a situatiei patrimoniale si financiare si
a rezultatului global;

b)functia de comunicare financiara externa (informarea tertilor);

c) functia de instrument de gestiune interna a intreprinderii;

d) functia de instrument de verificare si de proba, generata de
ratiuni juridice si fiscale;

e) functia de previziune a costurilor si rezultatelor.

7. Care sunt cei trei indicatori care influenteaza structura
situatiilor financiare si ce valori au acestia?

a) total active: 3.650.000 euro, cifra de afaceri neta: 7.300.000 euro,
numar mediu de salariati: 50;

b) total active: 3.650.000 euro, cifra de afaceri neta: 7.300.000 euro,
numar mediu de salariati: 150;

c) total active: 7.300.000 euro, cifra de afaceri neta: 3.650.000 euro,
numar mediu de salariati: 50;

d) total active imobilizate: 3.650.000 euro, cifra de afaceri neta:
7.300.000 euro, numar mediu de salariati: 50;

e) total datorii: 3.650.000 euro, cifra de afaceri neta: 7.300.000 euro,
numar mediu de salariati: 50.

8. Indicatorul lichiditatii curente se determina dupa
urmatoarea formula de calcul:

Active curente - Stocuri
Datorii curente
b) Il = Active curente

Datorii curente

a) llc =




& llc = Caplta'l mprumytat 100
Capital propriu
Capital imprumutat 100

Capital angajat

d) lle =

Costul vanzarilor
Stocul mediu

e)llc=

9. Indicatorul lichiditatii imediate se determina dupa
urmatoarea formula de calcul:

Active curente - Stocuri

a) lli = -
Datorii curente
) 1l = Actlvc_e_ curente
Datorii  curente
o lli= Caplta.I |mprum.utat * 100
Capital propriu
d) 1l = Caplta_l |mprurr_1utat * 100
Capital angajat
. Costul vanzarilor
e) lli=

Stocul mediu

10. Valoarea recomandata acceptabili a indicatorului
lichiditatii curente este in jurul valorii:

a) 3;

b) 4;

c)1,5;

d) 1;

e) 2.



11. Tn una din urmaitoarele decizii, situatiile financiare nu
ofera informatii:

a) decizii de investitii;

b) decizii cu privire la structura financiara si costul capitalului;

¢) decizii cu privire la distribuirea dividendelor;

d) decizii cu privire la acceptarea unei comenzi.

12. Din punctul de vedere al contabilitatii de gestiune, costul
de productie reprezinta:

a) expresia valorica a consumului celor trei factori de pro-
ductie;

b) totalitatea cheltuielilor Tnregistrate Tn  contabilitatea
financiara si preluate in contabilitatea de gestiune;

c) costul de achizitie al materiilor prime si consumabilelor,
celelalte cheltuieli directe de productie, precum si cota cheltuielilor
indirecte de productie alocate in mod rational ca fiind legate de
fabricatia acestuia;

d) expresia valorica a consumului de resurse;

e) totalitatea cheltuielilor Tnregistrate in contabilitatea de
gestiune si preluate Tn contabilitatea financiara.

13. Cheltuielile directe de productie sunt, de regula, cheltuie-
lile care:

a) raman constante cu modificarea volumului fizic al productiei
fabricate;

b) nu se pot identifica pe produse, lucrari, servicii s.a. in
momentul efectuarii lor;

¢) nu se includ in costul produselor obtinute;

d) nu se regasesc in contabilitatea de gestiune ci numai in
contabilitatea financiara;

e) se identifica pe obiecte de calculatie Tn momentul efectuarii
lor.



14. Care dintre obiectivele enuntate mai jos apartin
contabilitatii de gestiune?

a) calculul rezultatelor Tn scopul repartizarii acestora;

b) analiza diagnostic a intreprinderii;

c) stabilirea unei imagini fidele asupra patrimoniului si
rezultatelor intreprinderii;

d) elaborarea lucrarilor premergatoare inchiderii exercitiului
financiar;

e) calculul costurilor in scopul urmaririi contributiei activitatii
desfasurate la obtinerea rezultatelor.

15. O societate fabrica doua produse A si B, capacitatea normala
de productie fiind de 100.000 buc. , pentru produsul A si 60.000 buc.
pentru produsul B . Tn exercitiul N, societatea a fabricat 90.000 buc.
din produsul A si 30.000 buc. din produsul B . Stiind ca in anul N
cheltuielile fixe au fost de 50.000 lei , sa se calculeze costul
subactivitatii, care este:

a) 12.500 lei;

b) 37.500 lei;

¢) 5.000 lei;

d) 50.000 lei.

e) 25.000 lei.

16. Dispuneti de urmatoarele date: cheltuieli generate de obti-
nerea urmatoarelor cantitati de produse: A = 75.000 t, B = 45.000 t,
C =30.000 t, In suma de 8.090.000 lei. Cei doi parametri alesi pentru
determinarea indicilor de echivalenta prezinta urmatoarele valori: n
cazul produsului A, p; = 37.500, iar p, = 8,10; Tn cazul produsului B,
p: = 30.000, iar p, = 67,50; in cazul produsului C, p; = 22.500, iar
p, = 58,50. Baza de comparatie este produsul B. Folosind indicii de
echivalenta complecsi calculati ca raport direct, care este costul pe
unitatea de produs finit ;

a) 241lei 1001lei 68 lei;

b) 16 lei 107 lei 70 lei;

c) 16 lei 100 lei 70 lei;

d) 201lei 100 lei 80 lei;

e) 20lei 107 lei 70 lei.



17. Metoda de calculatie pe comenzi este specifica

intreprinderilor:

a) cu productie de masa, din punct de vedere organizatoric;
b) cu productie simpla, din punct de vedere tehnologic;
€) cu productie individuald sau de serie mica, din punct de

vedere organizatoric;

d) cu productie fragmentata in faze de fabricatie;
e) cu productie perfect omogena.

18. O intreprindere prezinta datele din tabelul alaturat.Conform
procedeul maxim de delimitare a cheltuielilor indirecte de productie,
n variabile si fixe, sa se determine cheltuielile standard ale lunii mai,
n conditiile unei productii preconizate de 2.200 ore:

PERIOADA PRODUCTIA | CHELTUIELI INDIRECTE
(luna) Qi (ore) Chi (u.m.)

lanuarie 2.100 51.000
Februarie 1.900 49.000
Martie 2.000 50.000

a) 51.000 u.m;

b) 50.000 u.m;

¢) 53.000 u.m;

d) 54.000 u.m;

e) 52.000 u.m.

19. Dispuneti de urmatoarele informatii : cantitatea de produse
vanduta 100 buc., pret de vanzare 1.200 lei/buc. , costul variabil unitar
900 lei/ buc. , costuri fixe 24.000 lei.

Indicati marimea factorului de acoperire si a punctului de

echilibru:
a) 26% 120.000 lei;
b) 24% 112.500 lei;
¢) 25 % 96.000 lei;
d) 23% 96.000 lei;
e) 28 % 120.000 lei.



20. O societate fabrica trei produse: A-2000 buc. , B —3000 buc.,
C-1.000 buc. Cheltuielile directe de productie au totalizat 12.000.000 lei.
Cheltuielile indirecte de productie au fost de 6.050.000 lei.
Repartizarea cheltuielilor indirecte se va face in functie de greutatea
lor stiind ca cele trei produse au avut urmatoarele caracteristici: A-1 kg,
B-2 kg, C-3 kg. Folosind procedeul cifrelor de echivalenta in marimi
absolute , repartizati cheltuiala indirecta pe cele trei produse:

a) 1.550 lei/buc. 3.100 lei/buc. 4.650 lei/buc.
b) 550 lei/buc.  1.100 lei/buc. 1.650 lei/buc.
¢) 1.000 lei/buc. 2.000 lei/buc. 3.000 lei/buc.
d) 504 lei/buc. 336 lei/buc. 1.008 lei/buc.
e) 1.504 lei/buc. 1.003 lei/buc. 3.008 lei/buc.

21. Previziunea pe termen scurt este reprezentata de:
a) buget;

b) planul de investitii;

c) conturile rezultate;

d) planul de finantare.

22. Principiile de elaborare si functionare a unui sistem
bugetar sunt urmatoarele:

Identificasi raspunsul gresit:

a) sa cuprinda corespunzator activitatea intreprinderii;

b) sa aiba Tn vedere structura de productie si cea functionala,
precum si sistemul de autoritate (ierarhic) existent la nivelul acesteia,
Ccu ocazia separarii si incadrarii in prevederile bugetare ale activitatilor
intreprinderii;

c) identificarea responsabilitatilor la nivelul Tntreprinderii sa se
faca clar si corect, astfel incat sa nu dauneze spiritului de echipa si
solidaritatii Tntre sectii, activitati, departamente, servicii etc.;

d) sa aibda n vedere prevederile reglementarilor contabile
conforme cu Directivele Europene;

e) sa se Tnscrie n politica generala a firmei si sa fie Th consens
cu politica privind resursele umane.



23. O procedura bugetara poate fi etapizata astfel:

a) elaborarea bugetelor provizorii, verificarea coerentei bugetare,
elaborarea bugetelor definitive, urmarirea executiei bugetelor;

b) elaborarea unor bugete provizorii, verificarea coerentei buge-
tare, elaborarea bugetelor definitive, urmarirea executiei bugetelor,
stabilirea obiectivelor firmei;

c) stabilirea obiectivelor firmei, elaborarea bugetelor;

d) stabilirea veniturilor si cheltuielilor, urmarirea executiei
bugetelor;

e) stabilirea obiectivelor firmei, elaborarea unor bugete
provizorii, verificarea coerentei bugetare, elaborarea bugetelor
definitive, urmarirea executiei bugetelor.

24. Criteriul adaptabilitatii la schimbarile din activitatea
firmei industriale grupeaza bugetele n:

a) bugete periodice, bugete continue;

b) bugete de cheltuieli fixe, bugete de cheltuieli flexibile;

c) excedentare, echilibrate, deficitare;

d) bugete de costuri, de rezultate, comerciale.

25. Una dintre etapele cele mai importante ale procesului
bugetar o reprezinta:

a) previziunea costurilor materiale;

b) previziunea costurilor generale de administratie;

C) previziunea vanzarilor;

d) previziunea productiei;

€) previziunea aprovizionarilor.

26. Tn functie de nivelurile de decizie si de actiune care
intervin ntr-o Intreprindere, putem avea urmitoarele forme de
control:

a) control strategic, control de gestiune, control operational;

b) control intern, control extern;

¢) control vizibil, control invizibil,

d) control al cheltuielilor, control al wveniturilor, control al
rezultatelor.



27. Organizarea controlului de gestiune are urmatoarele
obiective:

a) sanctionarea persoanei ce nu a respectat normele stabilite;

b) coordonarea, pregatirea, asistarea si urmarirea deciziilor;

c) verificare, analiza permanenta sau periodica a unei activitati;

d) promovarea persoanei ce a depasit standardele stabilite.

28. Abaterea de pret se determina cu ajutorul relatiei:

unde pu.= pretul unitar efectiv, pus = pret unitar standard
Q. = cantitatea efectiv consumata,
Qs = cantitatea standard consumata

a) AP = pus(Qe- Qs)

b) AP = pue - pus

€) AP = (Qe* pue) - (Qs*pus)

d) AP = Qe(pue-pus)

29. Una dintre urmitoarele cauze nu genereaza abateri de
manopera:

a) cresterea generala a salariilor;

b) angajarea personalului de categorii diferite, din cauza lipsei
de ofertd pe piata muncii;

c) verificarea calitativa defectuoasé;

d) utilizare personalului insuficient calificat;

e) plati suplimentare mai mari decét cele prevazute datorita
unor comenzi urgente.

30. Dispuneti de urmatoarele date: consumul specific standard
pentru piesa A 0,50 Kg, iar consumul efectiv 0,60 Kg; pretul standard
al materiei prime este 10 lei/Kg, iar cel efectiv 9 lei/Kg. Productia de
piese realizata este 3.000. Care este valoarea abaterilor de consum si a
celor de pret:

Abateri consum Abateri pret
a. + 3000lei - 1500 lei
b. - 3000 lei +1800 lei
C. + 2700 lei - 1500 lei
d. - 2700 lei + 1500 lei
e. + 3000 lei - 1800 lei

10



31. Conform IAS 2 ,,Stocuri”, stocurile sunt definite astfel:

a) sunt activele detinute pentru a fi vandute pe parcursul
desfasurarii normale a activitatii, cele aflate in curs de productie n
vederea unei vanzari in aceleasi conditii ca mai sus sau bunurile ce
apar sub forma de materii prime, materiale si alte consumabile ce
urmeaza a fi folosite in procesul de productie sau pentru prestarea de
servicii;

b) sunt activele detinute pentru a fi utilizate in procesul de
productie, sau Tn scopuri administrative, ori pentru a fi inchiriate intr-o
perioada mai mare de un an;

) sunt detinute pentru consolidarea intreprinderii si cresterea
activului real;

d) sunt detinute pentru generarea de catre ntreprindere de
beneficii economice viitoare de pe urma utilizarii lor indelungate.

32. Identificati cheltuielile care nu trebuie incluse n costul
stocurilor, ci sunt recunoscute drept cheltuieli ale perioadei Tn
care au survenit:

a) costurile directe de productie;

b) regii generale de administratie care nu participa la aducerea
stocurilor Tn forma si Tn locul Tn care se gasesc in prezent;

¢) cota de cheltuieli indirecte rezultata din alocarea sistematica a
regiei de productie, fixa si variabila;

d) consumurile de materii prime si materiale.

33. Precontrolul resurselor umane include urmaitoarele
activitati principale in domeniul personalului:

Identificati raspunsul gresit:

a) planificarea resurselor umane;

b) recrutarea;

c) selectia;

d) evaluarea

€) orientarea.
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34. Exercitarea auditului are Tn vedere anumite norme de

referinta

Identificayi raspunsul gresit:

a) norme de comportament profesional;
b) norme de raportare a opiniilor;

) norme de protectia muncii;

d) norme profesionale de lucru.

35. Auditul intern este planul de organizare si ansamblul

coordonat al tuturor masurilor adoptate in interiorul entitaitii,
pentru:
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Identificayi raspunsul gresit:

a) protejarea valorilor active;

b) promovarea eficacitatii exploatarii;

C) asigurarea respectarii dispozitiilor managerilor;

d) asigurarea fidelitatii si exactitatii informatiei contabile;
e) asigurarea obtinerii de profit.
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